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Reperes et enjeux

m Cadre légal récent: décret 2017-854 du 9 mai 2017 et arrété du 8
février 2018

m | 'enseignement . un levier de performance

B Mieux comprendre les pratiques d'apprentissage des enseignants-
chercheurs pour mieux identifier les éventuelles actions de soutien

m |'étude des « pratiques » d'apprentissage : de quoi parle-t-on 2



Les caractéristiques de I'enseignement
universitaire contemporain

m | 'enseignement toujours dévalorisé par rapport aux autres missions du
metier d'enseignant-chercheur (Romainville, 2000)

m Une activité privative (Dejean, 2006)

m Peu d'appui de structures de formation initiale, mais en constante évolution
m Solitude pédagogique (Shulman, 1993)

m Répondre aux attentes des « nouveaux etudiants » (Erlich, 1998)

=> |a mission publique d’enseignement supérieur est complexe (Rege Colet,
2009)



Le coeur d'une problématique

Dans le contexte hautement complexe de
I'enseignement supérieur, comment font les
enseignants-chercheurs nouvellement recrutés pour
apprendre leur métier d’enseignant ¢



Des éléments de réponses qui ouvrent
des pistes

® ( Un bon chercheur est un bon enseignant | »

m | 'enseignant-chercheur est « autodidacte »

m Apprentissage expeéerientiel (Kolb, 1984) & praticien
reflexif (Schdn, 1983)

m Collaboration (Ballantyne et al., 1999)

m Apprentissage « sur le tas » (Knight ef al., 2006)



The professional learning of teachers in
higher education (Knight, Tait & Yorke, 2006)

Manieres d’apprendre a enseigner

1. Tout simplement en enseignant dans I'enseignement supérieur

2. Expérience en tant qu’etudiant dans I'enseignement superieur

3. Ateliers et conférences
4. Discussions avec des collegues du département

6. Conférences sur I'enseignement et |'apprentissage
/. Aide d'un mentor
8. Apprentissage en ligne, sur Internet

5. Enseignement formel ayant recu une récompense

6,11
3.31
2,59
2,57
2,4
2,23
1,94
0.81



De la problématique initiale a la
guestion de recherche

= Eléments de réeponses limités mais qui ouvrent des pistes
= Ce gue recouvre |'expression « sur le tas »

= Question de recherche: gquelles pratiques
d’'apprentissage les enseignants-chercheurs novices
mettent-ils en ceuvre pour construire leurs compéetences
d’'enseignement ¢




Compétence

Construction des compétences

Aptitude 1: identifier le

probléme dans la situation AL
(pratiques)

Aptitude 2: identifier les
ressources pertinentes a
mettre en ceuvre

Aptitude 3: sélectionner et

combiner les ressources Construction des

compétences

Aptitude 4: transférer les
ressources a la situation
concréte

Aptitude 5: s’assurer du
succes dans la maitrise de la
situation

Acquisition

(processus cognitifs)




Qualifier les pratigues d'apprentissage des
enseignants-chercheurs novices

PRATIQUES DE FORMATION FORTEMENT PRATIQUES DE FORMATION FAIBLEMENT

STRUCTUREES STRUCTUREES
Formation (codre.h,e’reroformc’nf Autodidaxie
organise)
Consultation pédagogique Observation — imitation
Mentorat Communautés de pratiques

Tutorat Collaboration



Résultats principaux

1. Prédominance de comportements autonomes

2. Des besoins précis de formation

3. Points communs et différences dans les comportements
d’'apprentissage selon les grandes disciplines
d'appartenance et le genre

4. Efficacité differenciée des pratigues pour construire les
compeétences d’'enseignement



1. Prédominance des comportements
autfonomes

Rang

Modeles Traitement 1¢ selonles 1€ + 2¢me selon
individuel novices les novices

Apprentissage par observation-imitation 1 1 1
Autodidaxie 2
Apprentissage par collaboration 3
Communauté de pratiques 5

4

2
3
4
S

A O w N

Mentorat

Cadre hétéroformatif avec interactions et conflits
socio-cognitifs

Consultation pédagogique 6 6 7
Tutorat 8 7 8



2. Des besoins de formation précis selon les
pratiques d’'apprentissage

Apprentissage par - Tout type d’activiteé d’enseignement
observation-imitation - Techniques de présentation orale empruntées a d’autres domaines que I'enseignement
Apprentissage par - Co-animation d’'enseignement
collaboration - Co-organisation
- Projet pédagogique commun
Formation (cadre - Techniques de présentation orale : utilisation de la voix, improvisation, parler en public, etc.
hétéroformatif organisé) - Méthodes pour accroitre I'interactivité des enseignements (pédagogies actives, apprentissage par résolution de

problemes, enseignement a un grand groupe, etc.)
- Maitrise des outils pour I'enseignement (TICE) et pour I'évaluation
- Connaissance de I'étudiant (ses caractéristiques, ses attentes, la gestion des conflits, théories de I'apprentissage)

Tutorat - Modalités d’évaluation
- Mise en place des examens
Mentorat formel - Stratégie d'enseignement et d’évaluation
Mentorat informel - Gestion des problemes avec les étudiants
- Utilisation de supports pédagogiques (documents, ouvrages, etc.)
Communauté de pratiqgues - Gestion et administration des formations universitaires

- Innovation dans I'enseignement
- Utilisation des TICE
- Sorties pedagogiques (stages, voyages, efc.)
- Recherche (enseignement de la méthodologie de recherche, diffusion et valorisation de la recherche)
Autodidaxie - Iden’r!ficoﬂon d'un probléme dans une situation )
- Identification de ressources potentielles pour le resoudre
- Dispositifs d'évaluation
- Gestion des problemes avec les étudiants (conflits, etc.)
- Utilisation des TICE
- Innovation dans I'enseignement

Consultation pédagogique



3. Points communs et difféerences dans les

comportements d'apprentissage

Profils

Femme en lettres et sciences humaines
Homme en lettres et sciences humaines
Femme en sciences et techniques

Homme en sciences et techniques

Femme en médecine, pharmacie et odontologie

Homme en médecine, pharmacie et odontologie

Femme en sciences juridiques, politiques, économiques et de
gestion

Homme en sciences juridiques, politiques, économiques et de
gestion

Modeles classés en
1ere position

autodidaxie

autodidaxie
autodidaxie

observation-imitation

observation-imitation

observation-imitation

observation-imitation

observation-imitation

Modeles classés en
2eme position

observation-imitation
observation-imitation

observation-imitation

autodidaxie
- mentforat
- autodidaxie

- consultation
pédagogique

- autodidaxie
- mentorat

collaboration

Modéles classés en 3éme
position

collaboration

collaboration

collaboration

autodidaxie

Modeles
classés en 4eme
position
communautés
de pratiques



4. Efficacité des pratigues de construction
des compétences: méthode

Analyse des scores d’auto-efficacite via une échelle
proposée par Bandura (2006) :

0 | 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100

Ne pense pas Pense pouvoir Pense avec certitude

pouvoir probablement réaliser la pouvoir réaliser la

réaliser la tache tache
tache

Scores au moment

Scores au —
moment du NS E0le de la passation du

recrutement questionnaire




4. Efficacité des pratigues de construction
des compétences: résultats

m tous les scores d'auto-efficacité sont en progression ;

m tous les modeles apparaissent également efficaces pour
construire les compétences d'enseignement, sauf I'autodidaxie et

I'apprentissage par collaboration, dont I'efficacité apparait plus
imitée ;

m [0 progression du sentiment d’auto-efficacité est la plus forte dans
la combinaison « observation/imitation — communautée de
pratigues — autodidaxie ».



Quelles implications pour la pratique ¢

® Mellleure connaissance des pratiques des enseignants-
chercheurs novices

m Contribuer g la réflexion des universités en matiere de
formation a I'enseignement

m Poursuivre les recherches...

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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